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Relatorio da Administracao

Prezados acionistas,

A diretoria da VETBRASIL Empreendimentos e Participagdes S.A. (“VETBRASIL” ou “Companhia”)
apresenta o Relatorio da Administracao e as Demonstrac6es Financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, juntamente com o relatério dos auditores independentes. As Demonstracoes
Financeiras sdo elaboradas de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Acbes e normas
estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. O Relatério da Administracao deve ser lido em
conjunto com as Demonstragoes Financeiras e respectivas Notas Explicativas.

Breve historico da Companhia

A VETBRASIL e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) tém como operacdo o comércio de
medicamentos veterinarios, vacinas, sementes e nutricao pet, sempre com foco na saide animal.

A Companhia foi criada em 8 de fevereiro de 2017 para consolidar os investimentos nas empresas VETBR
Satde Animal Ltda. e CV Transporte e Logistica Ltda.

Nesse contexto, as informacdes financeiras das investidas estdo sendo consolidadas a partir de 3 de maio de
2017 e sem apresentacdo de informagbes comparativas, que em nosso entendimento atende de forma
razoavel e adequada o leitor de nossas demonstragdes financeiras.

Demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis (CPCs). Essas demonstracoes
evidenciam todas as informacoes relevantes préprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela diretoria na sua gestao. Elas foram preparadas considerando
o custo histérico como base de valor.

As informagdes aqui constantes estdo em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. Toda
e qualquer informacao nao contabil ou derivada de ntimeros nao contébeis, além das informacoes descritas
como historicas comparéaveis e proforma, nao foram revisadas pelos auditores independentes.

Mensagem da diretoria

Em julho de 2017, o Fundo de Investimentos Aqua Capital passou a deter 71,7% das acoes da Casa da Vaca,
mantendo 28,3% com acionistas originais que como fundadores permanecem como sécios. O Conselho de
Administracdo conta com Aderlei Freire e Custodio Freire como seus representantes.

Apoés a entrada do fundo e sob nova gestdo a empresa Casa da Vaca produtos Agropecuarios Ltda, como
parte de seu plano estratégico, passou a utilizar a marca VETBR na amplia¢ao dos seus negdcios no setor de
animais de companhia e mantendo o crescimento histérico no setor de ruminantes. Com esta nova marca,
incorporamos o processo de governanca adotado pelo fundo de investimentos Aqua Capital em todas as suas
empresas.

O projeto de crescimento da empresa tem como base venda de produtos para animais de companhia e
ruminantes ampliando a participacdo como distribuidor em diversos e importantes fornecedores e atuando
como Broker em operacio de nutri¢do para pets.
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Durante o ano de 2019, iniciamos distribuicdo MSD pecuaria no Estado de Goias e realizamos a aquisi¢ao
das empresas Gretha e da Tecnopet em SP que atuam no segmento de animais de companhia em linha
com a estratégia de expansao da companhia. Em 2020, foi realizada a aquisicdo da empresa Vetlider em
Goiania, também atuante no segmento de animais de companhia, juntamente com uma nova distribuigao
de Zoetis no Distrito Federal. Em 2021, iniciamos nova distribuicdo da Boehringer na regiao sul de MG,
expandimos a atuacdo do Multimarcas para os estados de Goias e Mato Grosso, iniciamos nova
distribui¢do da MSD no MT e iniciamos uma unidade de Call Center para o segmento Pet em SP.

O modelo logistico da VETBRASIL inclui frota propria, terceiros e agregados para os estados de Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo e frota terceirizada para o estado de Sdo Paulo. Para melhor atender
aos clientes e manter altos indices de satisfacio que é medido pelo modelo de NPS (Net Promoter Score)
temos centros de distribuicdo em Sao Bernardo do Campo/SP, Cariacica/ES, Perdées/MG, Goiania/GO,
Brasilia/DF e Cuiaba/MT, assim como as operacoes de “cross docking” em Belo Horizonte/MG e em
Braganca Paulista/SP. A VETBR investiu no centro de distribuicdo de Perdoes/MG 844mil permitindo
assim a verticalizacdo do estoque, duplicando a capacidade de estocagem.

Todo parque tecnoldégico contemplando servidores, computadores e softwares foi renovado permitindo
formar a grande base que suportara nosso crescimento para os proximos anos. Desde 2020 a VETBR vem
investindo em cloud computing, implementando servidores em nuvem para garantir melhores niveis de
Servico.

O investimento em desenvolvimento de pessoas através da criacdo da UVB (Universidade VETBR) com as
escolas de integracao, lideranca, vendas, produto e cadeia de valor (onde o cliente tera oportunidade de
participar), ja é uma realidade, treinamos toda nossa equipe e estamos desenvolvendo a lideranca para
continuarmos com forte crescimento.

Governanca

A VETBRASIL esta comprometida com a ado¢do dos niveis mais elevados de governanca corporativa e
transparéncia no relacionamento com seus investidores, fornecedores, parceiros e funcionarios. A
Companhia incorpora as melhores praticas do setor, incluindo uma forte prestacdo de contas,
independéncia, e responsabilidade corporativa, contamos também com auditorias internas promovidas pelo
Aqua.

Seguranca

A VETBRASIL esta comprometida com o crescimento sustentével, operacao segura e prevencao do impacto
ambiental em toda a cadeia operacional, de modo a garantir protecdo de funcionarios, clientes e das
comunidades onde realiza seus servicos.

A geréncia é responsavel por educar, capacitar, conscientizar e valorizar o bom desempenho de seus
funcionérios, fornecedores e parceiros nas questoes de seguranca. Medimos regularmente a aderéncia as
politicas e sistemas de gerenciamento, de modo a garantir o atendimento adequado aos requisitos legais,
prevencao da poluicio e melhoria continua de nossas praticas operacionais.

Consequentemente a Companhia vem obtendo baixos indices na taxa de acidentes com afastamento e busca
atingir o indice zero em todas as operacoes.

Responsabilidade Social

A adocdo de projetos que tenham foco em questoes sociais e ambientais é um dos pontos fundamentais
dentro da nossa politica de atuacdo. A VETBRASIL vai além da adequacdo a obrigagdes junto a 6rgaos
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responsaveis, e vem desenvolvendo projetos de forma a beneficiar seus colaboradores e a comunidade,
trazendo melhor qualidade de vida para todos.

E&S — Environmental and social

O projeto E&S é regido por um plano de acdo que trata de todas as questdes legais de satde, seguranca e
bem-estar dos colaboradores, bem como de todas as questdoes ambientais, seja relacionado a areas de
preservacao ambiental e permanente, gases de efeito estufa e projetos de eficiéncia energética e hidrica. Tal
projeto permite nos antecipar aos possiveis riscos e impactos, buscando a conformidade com as politicas
ambientais e sociais do Aqua Capital e conformidade legal da IFC (International Finance Corporation).

O ESAP (Environmental & Social Action Plan) constitui de 64 acdes, onde os principais ganhos da
implementacao de tal plano, destaca-se a padronizacdo de procedimentos relacionados a satide, seguranca
e meio ambiente, implantacdo da CIPA e brigada de emergéncia, mitigacdo de riscos ambientais, além de
um trabalho préximo aos nossos clientes junto a comercializacdo de defensivos agricolas (pesticidas),
quantificacdo das emissdo de gases poluentes pela distribuicido logistica e planos de diminuicao dos
indicadores de GHG Protocol. Em 2020, a VetBR inicia o Programa Passaporte para o Futuro, uma iniciativa
que visa o desenvolvimento interno de lideres, por meio tanto do aprendizado técnico quanto de soft skills.
A VetBR conquistou em 2021 o certificado GPTW (Great Place To Work), demonstrando boas praticas em
Gestdo de Pessoas. Também em 2021, a VetBR conquistou o selo bronze da EcoVadis, uma das mais
importantes certificadoras em sustentabilidade empresarial do mundo.

Resultado
Destaques do exercicio de 2021:
» Crescimento da receita liquida em 57,7%

* Entrada em novos negécios: —Distribui¢cdo Boehringer no sul de MG, expansido do Multimarcas
para os estados de GO e MT, nova distribuigdo MSD no Mato Grosso.
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Demonstracoes Financeiras
Em milhares de reais

Operagdes continuadas
Receita de vendas de produtos e servigos
Custo das vendas de produtos e servigos

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas administrativas
Participacao nos lucros de coligada
Outros ganhos (perdas), liquidos

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribui¢cao social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
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Consolidado
2021 2020
413.365 262.118
(307.518) (201.447)
105.847 60.670
(68.836) (43.302)
(17.414) (14.956)
416 334
20.013 2.746
8.417 5.229
(12.467) (8.753)
(4.050) (3.523)
15.963 (777)
(5.996) (612)
9.967 (1.389)
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Desempenho Operacional

Para fins de comparacao a diretoria da Companhia preparou algumas informacoes proforma nao auditadas.

Receita Liquida Consolidada
em RS milhares (n3o auditada)

CAGR - 24,6%

262.118

186.808

147.675
117.658
77.380 84.610

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA Ajustado

Em RS milhares (ndo auditado) 589.1%

50,7%
rs 4.362 [l °° 6°7% Ml Rs 6.709
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= EBITDA Ajustado == Crescimento A/A

Os principais eventos do ano de 2021 foram: (i) recorde de faturamento e de EBITDA (ii) chegada da VetBR
ao Mato Grosso, instalando uma filial em Cuiaba para dar suporte as distribui¢cbes da MSD e Multimarcas
no estado.
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Receita Liquida

Na comparac¢ao de 2021 com o0 mesmo periodo do ano anterior, a receita liquida aumentou em R$ 151,274
milhGes ou 57,7%. A nova distribui¢do da Boehringer no sul de MG teve impacto de R$ 5,9 milhdes, a
expansao do Multimarcas para GO e MT teve um impacto de R$ 4,1 milhGes e a nova distribuicdo da MSD
no MT acrescentou R$ 3,7 milhGes em receita. O crescimento organico foi de 90%, devido a maturidade das
unidades de negdcio criadas com a aquisicao da carteira de clientes da Vetlider, bem como o crescimento do
Multimarcas em MG e no Call Center, impulsionados pelo aumento de preco do aco no inicio de 2021.

Custos

Na comparacgio de 2021 com o mesmo periodo do ano anterior os Custos aumentaram em R$ 106,071
milhoes (margem bruta de 25,6%, acréscimo de 2,5 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior). O
ganho de margem se deve ao fato de o share de receita do segmento Pet ter crescido em 2021, o qual possui
maior margem quando comparado ao segmento Pecuéria.

Despesas com vendas e administrativas
Na comparacido de 2021 com o mesmo periodo do ano anterior, as despesas com vendas e administrativas

aumentaram em R$ 27,9 milhoes, sendo R$ 2,3 milhGes de despesas nao recorrentes principalmente
derivadas da profissionalizacao requerida pelo Aqua Capital.

EBITDA ajustado
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lucro operacional 2.837 4.076 4.339 -691 -8.427 2.746 20.013
+ D&A 501 548 589 1344 748 594  2.228
+ Depreciacao CPC 06

(R2) 2041 2,752  2.884
+ Depreciacdo da

carteira de M&As 1.556 1.253  5.059
EBITDA contabil 3.338 4.624 4.928 653 -3.182 7.345 30.015
+ Despesas Pré 102 5,026 1420 8 o

Operacionais 024 03 43 97 509

+ Verbas comerciais * 5.143  6.954
+ Despesas Nao

Recorrentes 1.859 919  2.046 3.498 2.2906
+ Anualizac¢do Gretha e

TecnoPet 1.897

+ A‘r’luahza(;ao MSD 1.050

Goias

- Resultado Nao

Recorrente 86 1508 83

- Resultado Nao o1
Operacional (Gerencial) 4
EBITDA Ajustado 4.362 6.574 6.709 2.633 2.320 15.986 39.192
Crescimento 106,70% 50,70% 2,00% -60,76% -11,9% 589,1% 145,2%

* Verbas comerciais sdo langadas contabilmente como receitas financeiras, porém a natureza delas é de ajuste de margem, acordado
com o Fornecedor.
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O EBITDA ajustado aumentou R$ 23,2 milhGes em 2021 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os
fatores principais para esse acréscimo foram: (i) maturacao de novas unidades de negocio do segmento Pet
que, juntamente com outras unidades desse segmento, passaram a compor uma maior porcentagem no
EBITDA, (ii) aumento da receita e margens do segmento Pecuaria. Para os ajustes do EBITDA sao levados
em conta: despesas ndo recorrentes (R), principalmente despesas requeridas pelo fundo Aqua Capital e
despesas relacionadas a novos negocios.

Lucro liquido
O lucro liquido da Companhia foi de R$ 9.967 milhGes em 2021.
Endividamento

O endividamento bruto da Companhia em 2021 totalizou R$ 94,1 milhoes, R$ 16,4 milhGes maior em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior. Os empréstimos de longo prazo continuam a representar 54% do
endividamento total em 2021. Esse aumento fez-se necessario devido ao inicio de nova distribuicdo da
Boehringer na regiao sul de MG, bem como expansao da operacdo Multimarcas nos estados de Goias e do
Mato Grosso. Nesse ultimo estado, ainda iniciamos uma nova distribuicao da MSD. As informacGes sobre o
endividamento serao detalhadas em nota explicativa.

Relacionamento com os auditores independentes

Em 2021, nossos auditores independentes da PricewaterhouseCoopers ndo prestaram outros servi¢os que
nao o de auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia e do Grupo.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
VetBrasil Empreendimentos e Participagdes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da VetBrasil Empreendimentos e Participacoes
S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da
VetBrasil Empreendimentos e Participacoes S.A. e suas controladas ("Consolidado" ou "Grupo"), que
compreendem o balan¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da VetBrasil Empreendimentos e Participacoes S.A.
e da VetBrasil Empreendimentos e Participagoes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e camprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracio e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
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VetBrasil Empreendimentos e Participagdes S.A.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorc¢ao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria da Companbhia é responsavel pela elaboragio e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢ao das demonstrages financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estio livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorc¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracgoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccgéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacio, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
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VetBrasil Empreendimentos e Participagdes S.A.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar dtivida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacgio geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 5 de abril de 2022
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2S5P000160/0-5

Luis Fernando de Souza Maranha
Contador CRC 1SP201527/0-5
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Balang¢o patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo Nota Controladora Consolidado Passivo e patrimoénio liquido Nota Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 532 84 20.776 22.934 Fornecedores 16 34 25 55.361 42.020
Contas a receber 9 76.080 50.758 Salarios e encargos trabalhistas 4.887 3.571
Estoques 10 67.353 47.388 Empréstimos e financiamentos 18 43.532 36.223
Tributos a recuperar 11 1 1 1.794 2.594 Impostos e contribuicdes a pagar 3.377 1.786
Partes relacionadas 20 187 Passivos de arrendamentos 17 2.259 2.241
Despesas antecipadas 42 38 127 088 Outros passivos 19 625 9.45 12.468
Outros ativos 12 1.405 993
Total do passivo circulante 659 25 118.873 98.309
Total do ativo circulante 575 123 167.535 125.842
Nao circulante
Nao circulante Impostos e contribuicdes a pagar 139
Contas a receber 9 237 49 Empréstimos e financiamentos 18 51.378 42.323
Partes relacionadas 20 296 436 Passivos de arrendamentos 17 878 1.357
Tributos a recuperar 204 Provisao para contingéncias 21 364 202
Tributos diferidos 26 4.780 .480 Outros passivos 19 1.800
206 5.221 .065 Total do passivo ndo circulante 52.620 45.821
Investimentos 13 36.889 24.051 16 4 Total do passivo 659 25 171.493 144.130
Imobilizado 14 13.465 10.058
Intangivel 15 22.060 24.706 Patriménio liquido
Capital social 22 8.597 7.741 8.597 7.741
Total do ativo ndo circulante 36.889 24.34’ 40.762 42.733 Reservas de capital 22 20.550 12.593 20.550 12.593
Reservas de lucros 22 7.657 7.657
Adiantamento para futuro aumento de capital 22 5.500 5.500
Prejuizos acumulados (1.389) (1.389)
Total do patriménio liquido 36.804 24.445 36.804 24.445
Total do ativo 37.464 24.470 208.29 168.575 Total do passivo e do patriménio liquido 37.464 24.470 208.29 168.575

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Yopen — SID 1809b2dDA57-19A8E797257-1BC121C2a57-1e3757FD257-2075DF74E57
Para verificar a integridade das assinaturas acesse: https://yopen.app/verificar
Assinado, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10°, §2 | 2.200-2 de 2001 ICP Brasil - Em acordo com Validador I.T.I. versdo 2.5.1



14| PUBLICIDADE LEGAL DIGITAL | JORNAL VOZ | SABADO, 07 DE MAIO DE 2022

VetBrasil Empreendimentos e Participagoes S.A.

Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma

Nota Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receita liquida 23 413.365 262.118

Custo dos produtos vendidos 24 (307.518) (201.448)

Lucro bruto 105.847 60.670
Despesas com vendas 24 (68.773) (43.302)
Despesas operacionais e administrativas 24 (56) (134) (17.477) (14.956)
Outras receitas operacionais 416 334
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 10.024 (1.253)

Lucro (prejuizo) operacional 9.968 (1.387) 20.013 2.746
Receitas financeiras 25 1 1 8.417 5.229
Despesas financeiras 25 (2) 3) (12.467) (8.753)

Resultado financeiro (1) (2) (4.050) (3.523)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicio social 9.967 (1.389) 15.963 (777)
Imposto de renda e contribuicao social correntes 26 (3.296)

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 26 (2.700) (612)

Lucro (prejuizo) do exercicio 9.967 (1.389) 9.967 (1.389)

Lucro (prejuizo) por acdo - em R$ 1,46 (0,21)

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstragao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2021 2021 2020
Lucro (prejuizo) do exercicio 9.967 9.967 (1.389)
Outros componentes do resultado abrangente
Total do resultado abrangente do exercicio 9.967 9.967 (1.389)

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstragado das mutagdes do patrimoénio liquido
Em milhares de reais

Capital social Reservas de lucros Adiantamento
Ajustes de Reserva de para futuro
A Reservade avaliacio Reserva lucro a aumento de Prejuizos
Nota Subscrito integralizar capital patrimonial legal destinar capital acumulados Total
Em o1dejaneiro de 2020 6.615 (140) 8.941 7.000 (7.743) 14.673
Adiantamento para futuro aumento de capital 22.¢ 9.508 9.508
Integralizagdo de capital 22.a 165 1.488 1.653
Aumento de capital social 22.a 1.395 (294) 9.907 (11.008)
Prejuizo do exercicio (1.389) (1.389)
Absorcao de prejuizo com reservas 22.a (7.743) 7.743
Em 31de dezembro de 2020 8.010 (269) 12.593 5.500 (1.389) 24.445
Integralizacdo de capital 22.a 161 1.596 1.757
Aumento de capital social 22.a 767 (72) 6.361 (5.500) 1.556
Lucro do exercicio 9.967 9.967
Constituicdo de reservalegal 22.¢ 429 (429)
Dividendos minimos obrigatérios 22.d (81) (81)
Dividendos estatutarios complementares 22.d (840) (840)
Transferéncia para reservas de lucros 22.b 7.228 (7.228)
Em 31de dezembro de 2021 8.777 (180) 20.550 429 7.228 36.804

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Notas Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa de atividades operacionais:
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 9.967 (1.389) 15.963 777)
Ajustes:
Depreciacdo 14 1584 594
Depreciacdo do direito de uso sobre arrendamentos 14 2.884 2.783
Amortizacao 15 5.759 2.193
Resultado liquido na baixa de ativo imobilizado (310) (225)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 18 8.350 5.811
Juros sobre arrendamentos 17 376 384
Provisdo para obsolescéncia 10 798 138
Provisdo de perda 10 68
Provisdo para devedores de liquida¢do duvidosa 9 92 280
Provisdo para contingéncias 21 163 69
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (10.024) 1.253
Variacao nos ativos e passivos:
Contas a receber 9 (25.602) (20.402)
Estoques 10 (20.764) 173
Tributos a recuperar 11 597 2.356
Despesa antecipada 3) (1) 861 851
Outros ativos 12 (5) 199 1.742
Fornecedores 16 9 13.342 3.328
Salérios e encargos sociais (1) 1.316 625
Impostos e contribui¢des a pagar 1.451 (1.231)
Outros passivos 19 (5.732) 3.343
Caixa aplicado nas (gerado pelas) operacdes (51) (143) 1.327 2.103
Impostos pagos 26 (3.296)
Juros pagos 18 (8.150) (5.799)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (51) (143) (10.119) (3.695)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Valor recebido na venda do ativo imobilizado 518 399
Aumento de capital e AFAC em controladas 13 (2.813) (10.968)
Aquisi¢ao de investimentos em controladas
Aquisi¢des de ativo imobilizado e intangiveis (8.835) (9.953)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (2.813) (10.968) (8.317) (9.554)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
CaptacGes de empréstimos e financiamentos 18 60.981 64.220
Amortizagdo de empréstimo e financiamentos - principal 18 5) (44.817) (51.674)
Pagamento dos arrendamentos 17 (3.199) (2.967)
Integralizacdo de capital e AFAC 22 3.313 11.160 3.313 11.160
Caixa gerado pelas atividades de financiamentos 3.313 11.155 16.278 20.739
Aumento (diminuicio) de caixa e equivalentes de caixa,
liquido 449 44 (2.158) 7-489
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 84 40 22.934 15.445
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 532 84 20.776 22.934

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informacoes gerais

A VetBrasil Empreendimentos e Participacées S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andonima de capital
fechado, com sede e foro no municipio de Perdées —MG, constituida em 8 de fevereiro de 2017. O objeto
social da Companhia consiste na participagdo como sécia, acionista, beneficidria ou de alguma forma
legalmente admissivel, no capital social de outras sociedades ou empreendimentos.

A Companhia em conjunto com as suas controladas (“Grupo”) busca oferecer o melhor portfélio de
produtos e solucoes para clientes do segmento de producdo agricola, pecuaria, medicina veterinaria e
alimentac¢ao animal, tendo grandes players do mercado como seus principais fornecedores.

Nesse contexto, em linha com o desenvolvimento do seu negocio, as seguintes acoes estratégicas foram
implementadas entre 2020 e 2021, tendo como objetivo o crescimento e a consolidacio do Grupo na
distribuicdo de produtos e nutri¢cao animal nas suas areas de atuacao:

(i) Em agosto de 2020, a controlada direta VetBR Satide Animal Ltda. (“VetBR”), objetivando a expansao
de sua area de atuacdo, adentrar ainda mais no mercado Pet e somar suas forgas a grandes empresas de
Goias, adquiriu os estoques, imobilizados e carteira de clientes de ANDRADE E MIRANDA LTDA e GL
PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA, permanecendo os direitos de distribuicao de grandes
fornecedores e os lagos comerciais com a extensa e fiel carteira de clientes.

(ii) Durante o ano de 2021, ocorreram também os seguintes principais eventos:

e Abertura de novos Centros de Distribuicao nos estados de Distrito Federal e Mato Grosso.
e Mudanca de endereco da unidade de Espirito Santo, buscando maior capacidade de armazenamento e
logistica.

As acoes estratégicas acima destacadas tém como objetivo o crescimento e a consolidacdo do Grupo na
distribuicdo de produtos e nutricao animal nas suas areas de atuacao.

2, Base de preparacio

As demonstracoes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis (CPCs) e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela diretoria na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstrag¢oes financeiras individuais e
consolidadas estao apresentadas na Nota 7.

A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da diretoria da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, estao divulgadas na Nota 6.

A emissdo das demonstracoes financeiras foi autorizada pela diretoria da Companhia em o5 de abril
de 2022.
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Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas
demonstracgoes financeiras individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstrages financeiras
consolidadas.

(b) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contibeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC)

2.1 Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes das investidas.

Controladas

Transagoes entre a Companhia e suas controladas, saldos e ganhos nao realizados em transagbes entre
empresas consolidadas sio eliminados. Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a
operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As praticas contabeis das
controladas sio alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as praticas adotadas pela
Companbhia.

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes financeiras da controladora e de
suas controladas, as quais foram consolidadas integralmente. As controladas compreendem as seguintes
empresas:

VetBR Saiide Animal Ltda. (“VetBR”)

A Companhia detém 99,99% das acoes da VetBR.

Anteriormente denominada Casa da Vaca Produtos Agropecuarios Ltda., a controlada tem como objeto
social o comércio atacadista de medicamentos e produtos veterinarios, agrotoxicos e afins, méquinas,
equipamentos e pecas agricolas, defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos de solo.

CV Transporte e Logistica Ltda. (“CVLOG”)

A Companhia detém 99,99% das aces da CVLOG

A CVLOG tem por finalidade explorar o ramo de logistica de transporte de cargas municipais e
intermunicipais e o transporte rodoviadrio de produtos perigosos. O faturamento da CVLOG §é,
substancialmente, com as partes relacionadas CVPEC e VetBR.

CVPEC Produtos Agropecuarios Ltda. (“CVPEC”)

A Companhia detém indiretamente 99,99% das acoes da CVPEC, por meio da VetBR.
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Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A CVPEC tem por finalidade explorar o ramo de comércio atacadista de medicamentos e drogas do uso
veterinario, comércio atacadista de sementes, flores e plantas, comércio atacadista de defensivos agricolas,
adubos, fertilizantes e corretivos de solo, comércio atacadista de ferragens e ferramentas e comércio
atacadista de ragio e outros produtos alimenticios para animais.

3. Base de mensuracéo
As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo historico.
4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracoes financeiras estdo apresentadas em Reais, que também é a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas.

5. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

Em 31 de dezembro de 2021, ndao ha normas e interpretagoes ja emitidas e que nao estdo em vigor, que
poderiam afetar as demonstracées financeiras do Grupo.

Em 25 de outubro de 2021, 0 Comité de Pronunciamento Contabeis - CPC emitiu o decimo nono
documento de revisdo de normas contabeis, as entidades devem aplicar essas alteracoes nos exercicios
anuais com inicio em, ou apds, 1° de janeiro de 2022, ou seja, ndo estdo em vigor para o exercicio de 2021.
A adocdo antecipada de normas nao é permitida no Brasil pelo CPC.

e Inclusio dos itens 39AG e 0 novo D13A, alteracdo da alinea (f) do item D1 e renumera o item D13A
para D13B no CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, para
simplificar a aplicacao da referida norma por uma subsidiaria que adote normas internacionais pela
primeira vez apos a sua controladora, em relacao a mensuracao do montante acumulado de variacoes
cambiais.

e Inclusio dos itens 7.1.9, 7.2.35, e seu titulo, e B3.3.6A e alteragio do item B3.3.6 no CPC 48 —
Instrumentos Financeiros, para esclarecer quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a
baixa de passivos financeiros.

e Alteracao do item 22 e inclusdo do item 65 no CPC 29 — Ativo Bioldgico e Produto Agricola, para
remocao da exigéncia de excluir os fluxos de caixa da tributa¢io ao mensurar o valor justo dos ativos
biologicos e produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de mensurac¢ao do valor justo no CPC
29 com as de outras normas CPCs.

e Alteracao dos itens 17 e 74 e inclusao dos itens 204, 74A, 80D e 81N no CPC 27 — Ativo Imobilizado,
para proibir uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos
relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.

e Inclusio dos itens 68A, 94A e 108 e alteragdo do item 69 no CPC 25 — Provisoes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse
contrato e uma alocacao de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele.

e Alteracao dos itens 11, 14, 21, 22 e 23 e inclusdo dos itens 21A, 21B, 21C, 23A e 64Q no CPC 15 (R1) —
Combinacao de Neg6cios, com o objetivo de substituir as referéncias da versdo antiga da estrutura
conceitual para a mais recente.

6. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a diretoria utilizou julgamentos, estimativas e premissas
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que afetam a aplicacio das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente, conforme determinado pelas praticas contabeis aplicaveis.

Julgamentos

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas, fazem estimativas com relacao ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contibeis de ativos e passivos para o proximo periodo social, estdo contempladas a
seguir.

Perda (impairment) do ativo imobilizado

A capacidade de recuperagao dos ativos que sdo utilizados nas atividades da Companhia e suas controladas
¢é avaliada quando eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou
grupo de ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes
ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida 1til readequada para novos
patamares.

Provisao para crédito de liquidacio duvidosa (impairment)

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa (impairment) passou a ser apurada pelo critério de perdas
esperadas ao invés de perdas incorridas. Tendo em vista todos os controles da Companhia e suas
controladas para mitigagdo dos riscos de crédito, e a consequente baixa inadimpléncia histérica, no Grupo
o impairment é estabelecido quando existe uma evidéncia objetiva de que as empresas nao serdo capazes
de receber todos os valores, sendo a provisdo calculada em montantes considerados suficientes para cobrir
perdas provaveis na realizacao das contas a receber, considerando a situacao de cada cliente e as respectivas
garantias possuidas.

Provisao para obsolescéncia dos estoques

O Grupo reconhece provisdes para obsolescéncia dos estoques quando os estoques estdo sem
movimentacdo a longa data ou quando as mercadorias e estoques para revenda excederam a sua data de
vencimento e ndo poderao ser comercializados no mercado ou renegociadas com os fornecedores.

Taxa incremental sobre empréstimos do arrendamento

O Grupo nio tem condicGes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de
arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario € utilizada para o célculo
do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar
ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessérios para obter o ativo
com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser funcio do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do
ambiente econémico em que a transacao ocorre. O processo de apuracao da taxa utiliza preferencialmente
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informagGes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se
chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adocido do CPC 06 (R2) permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de
contratos, uma vez que esta escolha estd associada a validacdo de que os contratos agrupados possuem
caracteristicas similares.

O Grupo adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de
arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicacdo nao divergem materialmente da
aplicacdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composicdo das carteiras foram definidos
conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com relacio
a data de aplicagdo inicial similares.

(e) Perda (impairment) do agio

Anualmente, a Companhia e suas controladas testam eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo
com a politica contabil apresentada na Nota 7.7. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) foram determinados com base em cilculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.

6.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacOes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos valores contibeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social refere-se ao valor justo dos instrumentos financeiros e dos contratos a termos (Nota 27).

6.3 Mensuracio do valor justo

A Companhia e suas controladas apresentam os instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuracgoes por nivel como segue:

Nivel 1 - pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 -informacoes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo mercado para
o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos).

Nivel 3 - informacOes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

A determinacao do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pela Companhia e
suas controladas é efetuada com base em informagoes obtidas junto as institui¢des financeiras e preco
cotado em mercado ativo, utilizando metodologia usual padrao de aprecamento no mercado, que
compreende avaliacdo do valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas de
mercado futuro.

O Grupo avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment).

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), estejam proéximos de seus valores justos, especialmente
considerando prazo e natureza.
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Os instrumentos financeiros sdo mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacao das mensuracoes do valor justo pelo nivel de hierarquia.

N3do houve transferéncia entre os niveis 1 e 2 durante o exercicio.
7. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstracoes financeiras.

7.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de
valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao dos fluxos de
caixa.

7.2 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias
ou prestacao de servicos no decurso normal das atividades da Companhia e suas controladas. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisio para
créditos de liquidacao duvidosa ("PCLD" ou "impairment").

As contas a receber de clientes referem-se na sua totalidade a operacées de curto prazo e sdo ajustadas a
valor presente se este ajuste for relevante. No exercicio, o ajuste a valor presente calculado no contas a
receber de clientes foi considerado néo relevante.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos ou impaired é avaliada mediante
referéncias as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informacGes historicas sobre os indices
de inadimpléncia de contrapartes. A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment) foi
estimada com base na analise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela diretoria
para fazer frente a eventuais perdas esperadas na realizagio dos créditos. Para os demais titulos vencidos e
a vencer relacionados a clientes com risco verificado, é efetuada uma analise individualmente e a diretoria
mantém os procedimentos de cobranca e provisdo quando pertinentes.

7.3 Estoques
Os estoques estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo que ndo excede o valor de mercado. A
determinagdo do preco unitirio dos itens na data do balango é a média ponderavel mével baseada no
histérico de compra, que nao excede o custo de reposicao, deduzido dos impostos recuperaveis.

7.4 Imobilizado

(6)) Reconhecimento e mensuracio

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicio ou construgido, deduzido de
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depreciacdo acumulada. Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis,
elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.
(6))] Custos subsequentes

Custos subsequentes sido capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

(ii) Depreciacao
A depreciagao ¢é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciacao é

reconhecida no resultado. Terrenos nao sao depreciados.

As vidas tteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Moéveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de Informética 5 anos
Carrocerias e baus de carga 5 anos

Veiculos de carga 5 anos

Veiculos utilitarios 5 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros prazo de contrato
Maquinas e equipamentos 10 anos
InstalacGes 10 anos

Bens em comodato 10 anos

7.5 Intangivel

Os softwares adquiridos de terceiros sdo mensurados pelo valor pago na aquisi¢io e sdo amortizados pelo
método linear. Também sao classificadas as carteiras de clientes adquiridas nas combinac6es de negocios.

O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de um
projeto interno) é reconhecido se, e somente se, determinadas as seguintes condicGes: (a) viabilidade
técnica e intencdo de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda; (b)
habilidade de usar ou vender o ativo intangivel; (¢) o ativo intangivel ird gerar provaveis beneficios
economicos futuros; (d) disponibilidade de adequados recursos técnicos e para usa-lo ou vende-lo; e (e)
habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante seu
desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a soma dos
gastos quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento mencionados
anteriormente.

Quando o ativo intangivel gerado internamente nao puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento
serdo reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos. Subsequentemente ao reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis gerados internamente sao registrados ao valor de custo, deduzido da
amortizacao e perda por reducdo do valor recuperavel acumuladas, assim como os ativos intangiveis
adquiridos separadamente.
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(a) Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a sua politica contébil.
Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos
do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecoes orgamentarias aprovadas pela diretoria.

Considerando-se as premissas, balizadas pelos ditames dos normativos relativos ao teste de
recuperabilidade apurou-se que as Unidades Geradoras de Caixa ndo estao apresentadas por valor superior
ao recuperavel, visto que através das projecoes dos fluxos de caixa baseadas nos orgamentos realizados pela
diretoria.

O valor da Recuperabilidade pelo uso, foi projetada considerando a projecio das demonstraces de
resultado para os proximos 7 anos (2022, 23, 24, 25, 26, 27 € 28).

Para o calculo do valor presente da lucratividade futura, foi considerada a projecao da taxa CDI divulgada
no relatério FOCUS do BCB:

PARA O ANO TAXA
DE PROJETADA - % OBS
2022 11,50 Dados BCB
2023 8,00 Dados BCB
2324 7,00 Dados BCB
2025 7,00 Projetada
2026 7,00 Projetada
2027 7,00 Projetada
2028 7,00 Projetada

Obs: a taxa CDI projetada foi utilizada por ser pratica em varias empresas listadas na BOVESPA.

O valor residual final dos ativos, foi calculado projetando-se a depreciacdo para os anos de 2021, 22, 23, 24,
25, 26, 27 e 28. Nao foram consideradas as despesas com venda de ativo imobilizado porque o valor seria
insignificante.

No Valor Recuperavel Total, foram considerados o Valor Recuperavel pelo Uso mais o Valor Residual Final
em 2028.

Por fim, como o Valor Recuperavel Total supera em R$ 305.868 valor liquido das Unidades Geradoras de
Caixa, nao sendo, portanto, necessario se reconhecer quaisquer perdas por desvalorizacao.

(b) Vida 1til dos ativos intangiveis

O Grupo estima a vida atil dos ativos intangiveis como sendo de, no minimo, cinco anos, com base na
obsolescéncia técnica estimada de tais ativos. Contudo, a vida util real pode ser diferente de cinco anos, a
depender das inovagoes técnicas e das expectativas de beneficios futuros, previstas na nota 15.

7.6 Arrendamentos
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Os arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data
em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pelo Grupo. Cada pagamento de arrendamento é
alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sao reconhecidas no resultado
durante o periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo ou
do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor.

7.7 Impairment de ativos nao financeiro

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). A diretoria entende
que o agio resultante da aquisicao de controladas beneficia as operacées do Grupo como um todo e, frente
a impossibilidade de alocacdo de valor entre a UGCs, sendo por critério arbitrario, o teste de impairment
sobre o agio foi elaborado considerando o resultado das operagdes do Grupo como um todo. Os ativos nao
financeiros que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de
uma possivel reversao do impairment na data do balango.

7.8 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva, considerando a taxa média dos contratos
negociados com os proprios fornecedores.

7.9 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidagao é reconhecida
na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a as empresas do
Grupo tenham um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds
a data do balanco.

7.10 Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e ao custo amortizado. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses ap6s a data do balanco.

(iii) Compensacio de instrumentos financeiros
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Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando
h4 um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(iv)  Impairment de ativos financeiros

A Companbhia e suas controladas avaliam a cada data de apresentacdo se ha evidéncia objetiva de que o
ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esté deteriorado.

Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma
perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um
expediente pratico, a Companhia e suas controladas podem mensurar o impairment com base no valor

justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstracao do resultado.

7.12 Provisoes

As provisoOes para agoes judiciais (trabalhistas, civeis e tributarias) sdo reconhecidas quando a Companhia
e ou suas controladas tem uma obrigagdo presente, legal ou nao formalizada como resultado de eventos
passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacio; e o valor tiver
sido estimado com seguranga.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao.

7.13 Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacio em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tem uma obrigacdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcio de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa
ser estimada de maneira confiavel.

7.14 Receitas operacionais
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A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugoes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando seu valor pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descrigao a seguir.

(i) Vendadebens
A receita com venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condi¢oes sdo atendidas:

e  Asempresas do Grupo e o comprador aprovaram a transagio e estdo comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigacoes

e As empresas do Grupo podem identificar os direitos de cada parte em relacdo aos bens a serem
transferidos

e Asempresas do Grupo podem identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem
transferidos

e A transacio possui substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o valor dos fluxos
de caixa futuros da entidade se modifiquem como resultado do contrato)

e [Eprovavel que a entidade receberi a contraprestacio a qual tera direito em troca dos bens ou servicos
que serao transferidos ao cliente.

A receita de venda de produtos é reconhecida quando todos os produtos sao entregues e a propriedade legal
é transferida.

(ii) Servicos

As receitas sdo reconhecidas quando os servicos sio prestados. As receitas nao sdo reconhecidas se existem
incertezas significativas da sua realizacgao.

7.15 Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:

e receitas e despesas de juros;
e ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
e ganhos/perdas de variacao cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia utilizando o
método dos juros efetivos.

7.16 Moeda estrangeira

Transagoes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia e suas
controladas pelas taxas de cambio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacdo
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de caimbio apurada naquela data.
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Os ganhos ou perdas de variacdo nas taxas de cambio sobre ativos e passivos monetarios sdo reconhecidos
na demonstracao do resultado. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira sao convertidos com base em taxas de cAmbio das datas das transagoes ou nas datas de avaliacao
do valor justo quando este é utilizado.

7.17 Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicio social compreende os impostos de renda e contribui¢cao
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a combinacdo de negbcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas a sua apuracio, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

(ii) Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacio as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracées financeiras e os usados para fins de tributacao.
As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto
de renda e contribuigdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagido aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensdao em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estario disponiveis, contra
os quais serao utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na
extensdao em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

Ativos e passivos diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balanco.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a
maneira sob a qual a Companhia e suas controladas espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus
ativos e passivos.

O imposto diferido ativo e passivo sao compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

7.18 Custos e demais receitas e despesas
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Os custos e as demais receitas e despesas sdo reconhecidos no resultado de acordo com o principio
contabil da competéncia dos exercicios.

8. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Depositos bancarios em conta-corrente 3 13
Depositos bancarios de curto prazo (i) 532 84 20.773 22.921
532 84 20.776 22.934
6))] Em 31 de dezembro de 2021, refere-se a aplicacbes automaéticas diarias indexados a variacdo de

aproximadamente 100% (2020 — 100%) das taxas diarias dos Certificados de Depdsito Interbancério (CDI),
os quais tém liquidez imediata e risco insignificante de mudanca de valor.
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9. Contas a receber (Consolidado)

2021 2020
Contas a receber 82.570 58.120
(-) Clientes com mercadorias a entregar (3.868) (5.145)
(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (2.384) (2.168)
Total 76.318 50.807
Ativo circulante 76.080 50.758
Ativo ndo circulante 237 49

A composicao por prazo de vencimento das contas a receber de clientes é apresentada a seguir:

2021 2020
Valores avencer 77.998 54.794
Até 30 dias 32.027 24.185
De 31 a 60 dias 19.440 13.617
De 61 a 90 dias 11.864 7.814
De 91 a 120 dias 6.358 4.313
Acima de 121 dias 8.309 4.864
Valores vencidos: 4.572 3.326
Até 30 dias 1.759 1.090
De 31 a 60 dias 210 58
De 61 a 90 dias 116 53
De 91 a 120 dias 91 26
De 121 a 150 dias 88 29
De 151 a 180 dias 56 22
De 181 a 360 dias 179 120
Acima de 360 dias 2.072 1.928
Total 82.570 58.120

(a) Em 31 de dezembro de 2021, as contas a receber de clientes das controladas no valor de R$ 4.572 (2020 —
R$ 3.326) encontram-se vencidas e provisionadas pelo montante de que a diretoria considera suficiente
para cobrir qualquer impairment sobre as contas a receber. Também é reconhecido valor complementar de
provisao de perda esperada sobre as vendas no montante de R$ 15 (2020 — R$ 65), apurado com base no
indice histérico das vendas nao recebidas. As politicas de vendas e concessao de crédito das controladas no
segmento de insumos estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela diretoria, suportada por
sistemas tecnolégicos e processos, vinculados a area de risco e visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

Este objetivo é alcancado pela administra¢io das controladas por meio da sele¢do criteriosa da carteira de
clientes que considera a capacidade de pagamento (anélise de crédito) e da diversificacdo de suas operagoes
(pulverizacao do risco). Os recebiveis das controladas sdo originados nas suas operagoes de venda a prazo,
de forma massificada, com anéalise de crédito individual, com baixo ticket médio, tendo como caracteristica
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a pulverizacado absoluta do risco de crédito e a presenca de instrumento de garantia, tais como hipotecas,
fiancas e alienacao fiduciaria.

A movimentacdo da provisido para perdas constituida é como segue:

2021 2020
Saldo inicial (2.168) (4.365)
Perdas/recuperacdes do exercicio (a) (92) (279)
Baixas de saldo clientes (b) 2.476
Reversdo de baixas de saldo clientes (¢) (124)

Saldo final (2.384) (2.168)

(b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo contabilizou o montante de R$ 76 (2020 -
R$ 215) referente a baixas de titulos incobraveis e com base no histérico de perda, reconheceu valor
complementar de provisao relacionada a perda esperada sobre as vendas no montante de R$ 15 (2020 —
R$ 65).

(¢) A Companhiareconheceu a recuperacio de R$ 124 em seu saldo de contas a receber e provisao para perdas,
pois trata-se da recuperacao de titulos emitidos anteriores a 2010, ja baixados como perda no resultado da
Companhia em exercicios anteriores.

10. Estoques (Consolidado)
2021 2020
Produto para revenda 66.444 47 .249
Almoxarifado 933 345
(-) Provisdo de perda (68)
(-) Provisao para obsolescéncia dos estoques (24) (138)
67.353 47.388

A movimentacao da provisao para perdas e provisdes para obsolescéncia constituidas é como seguem:

2021 2020
Saldo Inicial (206) (1.005)
(-) Reverséo de perda 68 25
(-) Reversiao para obsolescéncia dos estoques 114 774

Saldo final (24) (206)
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A diretoria estima que a realizacdo dos estoques ocorra em prazo inferior a um ano, por isso o saldo

se encontra registrado no ativo circulante. Em 31 de dezembro de 2021, havia provisées de perdas por
obsolescéncia e/ou avarias no montante de R$ 24 (2020 — R$ 206). Os produtos em obsolescéncia estio
sendo negociados para sua devolucao/descarte junto aos fornecedores.

11. Tributos a recuperar (Consolidado)
2021 2020
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos ("TCMS") 1.197 2.126
Imposto nacional sobre a seguridade social ("INSS") 4 197
Excl. ICMS da base de calculo do PIS e COFINS 591
Outros tributos a recuperar 1 270
1.794 2.594
O Grupo analisou os seus créditos tributarios e baseada em dados histéricos de suas controladas e em
projecoes futuras, tem a expectativa de que os saldos sejam compensados com tributos a pagar em até 12
meses.
12. Outros ativos (Consolidado)
2021 2020
Acerto Farmina a receber (i) 872 109
Créditos com fornecedores (ii) 450 819
Outros 83 65
1.405 993
(i) Fornecedor Farmina Pet Foods Brasil Ltda. garante uma margem estipulada em contrato sobre o resultado
de suas operacoes de venda nos estados do Espirito Santo, Sdo Paulo e Minas Gerais.
(i) Os créditos com fornecedores sao adiantamentos, compras pra entregas futuras, devolugoes e verbas a
receber.
13. Investimentos (Controladora)
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VetBR CVLOG Total
Informacdes das investidas
Quotas possuidas (milhares) 27.000 1.540
Percentual de participacao 99,99% 99,99%
Saldo em 1° de janeiro de 2020 13.918 418 14.336
Adiantamento para futuro aumento de capital social (i) 10.968 10.968
Integralizacdo de capital (ii) -
Equivaléncia patrimonial (1.241) (12) (1.253)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 23.645 406 24.051
Adiantamento para futuro aumento de capital social (i) 1.583 700 2.283
Integralizagao de capital (ii) 530 530
Equivaléncia patrimonial 10.058 (32) 10.024
Saldo em 31 de dezembro de 2021 35.816 1.074 36.888

(i) Durante o exercicio de 2021, a Companhia realizou adiantamentos para futuros aumentos de capital no
montante de R$ 1.583 (2020 — R$ 10.968) na controlada VetBR e R$ 700 na controlada CVLOG. Foi
integralizado na 112 alteragfo contratual em 18 de janeiro de 2022.

(i) Durante o exercicio de 2021, a Companhia realizou aumento de capital no montante de R$ 530 na
controlada VetBR.

Informacoes financeiras das controladas

Balanco patrimonial

31de dezembro de 2021 31de dezembro de 2020

CV Transporte CV Transporte

VetBR Satde e Logistica VetBR Satude e Logistica

Ativo Animal Ltda. Ltda. Animal Ltda. Ltda.
Circulante 166.803 153 125.479 156
Nao circulante 37.912 2.860 41.498 1.208
Total do ativo 204.715 3.013 166.977 1.364
Passivo

Circulante 117.143 1.076 98.015 453
N3io circulante 51.755 865 45.316 505
Patrimoénio liquido 35.817 1.072 23.646 406
Total do passivo e patrimonio liquido 204.715 3.013 166.977 1.364

Resultado do exercicio
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31de dezembro de 2021

31de dezembro de 2020

CV Transporte CV Transporte
VetBR Satude e Logistica VetBR Satude e Logistica
Animal Ltda. Ltda. Animal Ltda. Ltda.
Receitas liquidas 412.914 5.801 262.448 4.135
Lucro bruto 101.145 4.702 65.299 4.135
Lucro (prejuizo) operacional 19.636 142 3.148 41
Lucro (prejuizo) do exercicio 10.058 (33) (1.241) (12)

Yopen — SID 1809b2dDA57-19A8E797257-1BC121C2a57-1e3757FD257-2075DF74E57
Para verificar a integridade das assinaturas acesse: https://yopen.app/verificar
Assinado, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10°, §2 | 2.200-2 de 2001 ICP Brasil - Em acordo com Validador I.T.I. versdo 2.5.1




36| PUBLICIDADE LEGAL DIGITAL | JORNAL VOZ | SABADO, 07 DE MAIO DE 2022
VetBrasil Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

14. Imobilizado (Consolidado)
Custo 2020 Aquisicoes Depreciacio Baixas Transferéncias 2021
Terrenos 18 39 57
Instalacoes 493 307 (1) 568 1.367
Maéquinas e equipamentos 1.253 414 319 1.986
Equipamentos de informatica 1.163 1.014 (24) 7) 2.146
Mobveis e utensilios 961 432 (1) (576) 816
Veiculos 2.770 2.992 (594) 5.168
Bens em comodato 215 2 217
Benfeitorias em imoveis de terceiros 1.749 27 (13) 766 2.529
Imobiliza¢bes em curso 596 495 (1.070) 21
Direito de uso 8.395 2.909 (546) 10.758
Total 17.613 8.631 (1.179) 25.065
Depreciaciao acumulada 2020 Aquisicoes Depreciacio Baixas Transferéncias 2021
Instalacdes (103) (82) 1 (200) (384)
Maéquinas e equipamentos (428) (174) 2 181 (419)
Equipamentos de informética (535) (324) 12 847)
Mobveis e utensilios (238) (104) 1 44 (297)
Veiculos (787) (338) 392 (733)
Bens em comodato (150) (21) (171)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (152) (541) 13 (25) (705)
Direito de uso (5.162) (2.884) (8.046)
(7.555) (4.468) 421 (11.602)
Valor residual 2020 Aquisicoes Depreciacio Baixas Transferéncias 2021
Terrenos 18 39 57
Instalacdes 390 307 (82) 368 983
Maéquinas e equipamentos 825 414 (174) 2 500 1.567
Equipamentos de informatica 628 1.014 (324) (12) 7) 1.300
Mobveis e utensilios 723 432 (104) (532) 520
Veiculos 1.983 2.992 (338) (202) 4.435
Bens em comodato 65 2 (21) 46
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.597 27 (541) 741 1.824
Imobiliza¢bes em curso 596 495 (1.070) 21
Direito de uso 3.233 2.909 (2.884) (546) 2.712
10.058 8.631 (4.468) (758) 13.465
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Custo 31/12/2019 Aquisicdes Depreciacio Baixas Transferéncias 31/12/2020
Terrenos 18 18
Instalacdes 343 191 (41) 493
Méquinas e equipamentos 1.028 230 (5) 1.253
Equipamentos de informatica 863 300 1.163
Mobveis e utensilios 655 311 (5) 961
Veiculos 1.134 1.764 (128) 2.770
Bens em comodato 215 215
Benfeitorias em iméveis de terceiros 1.726 23 1.749
Imobiliza¢des em curso 30 589 (23) 596
Direito de uso 4.771 3.624 8.395
Total 10.783 7.009 (179) 17.613
Depreciacio acumulada 31/12/2019 Aquisicdes Depreciacio Baixas Transferéncias 31/12/2020
Instalacdes (62) (45) 4 (103)
Méquinas e equipamentos (314) (114) o (428)
Equipamentos de informatica (361) (174) (535)
Mobveis e utensilios (161) (77) (0) (238)
Veiculos (693) (94) (787)
Bens em comodato (129) (21) (150)
Benfeitorias em imo6veis de terceiros (83) (69) (152)
Direito de uso (2.379) (2.783) (5.162)
(4.182) (8.377) 4 (7.555)
Valor residual 31/12/2019 Aquisicdes Depreciacio Baixas Transferéncias 31/12/2020
Terrenos 18 18
Instalacdes 281 191 (45) (37) 390
Méaquinas e equipamentos 714 230 (114) (5) 825
Equipamentos de informética 502 300 (174) 628
Moveis e utensilios 494 311 77) (5) 723
Veiculos 441 1.764 (94) (128) 1.983
Bens em comodato 86 (21) 65
Benfeitorias em im6veis de terceiros 1.643 (69) 23 1.597
Imobilizagdes em curso 30 589 (23) 596
Direito de uso 2.392 3.624 (2.783) 3.233
6.601 7.009 (3.377) (175) 10.058
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15. Intangivel (Consolidado)
Custo 2020 Aquisicoes Amortizacio Baixas Transferéncias 2021
Sistemas e aplicativos 944 2.323 (112) 558 3.713
Implantacgao de sistemas 549 790 (558) 781
Marecas e patentes 7 7
Agio na combinacio de negocios (b) 6.279 6.279
Carteira de clientes (a), (b) e (¢) 21.796 21.796
29.575 3.13 (112) 32.576
Amortizacio acumulada 2020 Aquisicoes Amortizacao Baixas Transferéncias 2021
Sistemas e aplicativos (510) (700) 112 (1.098)
Carteira de clientes (a), (b) e (¢) (4.359) (5.059) (9.418)
(4.869) (5.759) 112 (10.516)
Valor residual 2020 Aquisicées Amortizacao Baixas Transferéncias 2021
Sistemas e aplicativos 434 2.323 (700) 558 2.615
Implantagao de sistemas 549 790 (558) 781
Marcas e patentes 7 7
Agio na combinacio de negécios (b) 6.279 6.279
Carteira de clientes (a), (b) e (c) 17.437 (5.059) 12.378
24.706 3.113 (5.759) 22.060

Em 2021, a taxa média de amortizacao anual foi de 21,55%.

Yopen — SID 1809b2dDA57-19A8E797257-1BC121C2a57-1e3757FD257-2075DF74E57
Para verificar a integridade das assinaturas acesse: https://yopen.app/verificar
Assinado, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10°, §2 | 2.200-2 de 2001 ICP Brasil - Em acordo com Validador I.T.I. versdo 2.5.1



39| PUBLICIDADE LEGAL DIGITAL | JORNAL VOZ | SABADO, 07 DE MAIO DE 2022

VetBrasil Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Custo 2019 Aquisicoes Amortizacdo Baixas Transferéncias 2020
Sistemas e aplicativos 694 239 11 944
Implantacao de sistemas 349 211 (11) 549
Marcas e patentes 7 7
Agio na combinacio de negbcios (b) 6.279 6.279
Carteira de clientes (a) e (b) 15.678 6.118 21.796
23.007 6.568 29.575
Amortizacio acumulada 2019 Aquisicoes Amortizacdo Baixas Transferéncias 2020
Sistemas e aplicativos (368) (141) (509)
Carteira de clientes (a) e (b) (2.308) (2.052) (4.360)
(2.676) (2.193) (4.869)
Valor residual 2019 Aquisicoes Amortizacio Baixas Transferéncias 2020
Sistemas e aplicativos 326 239 (141) 11 435
Implantacao de sistemas 349 211 (11) 549
Marcas e patentes 7 7
Agio na combinacdo de negbcios (b) 6.279 6.279
Carteira de clientes (a) e (b) 13.370 6.118 (2.052) 17.436
20.331 6.568 (2.193) 24.706

Em 2020, a taxa média de amortizacdo anual foi de 12,23%.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a controlada direta VetBR, com o objetivo de expandir
sua area de atuacdo e variedade de produtos, adquiriu a carteiras de clientes vinculada ao direito de
distribuicao certos produtos:

. INOVE, ALFA e SIGMA — Amortizada pela vida util econdmica estimada em 10 anos com base na
expectativa de geracao de beneficios futuros.
. FARMINA - Amortizada pela vida util econdmica estimada em 5 anos com base na vigéncia do

contrato de distribuicao dessa marca.

Em maio de 2019, a controlada VetBR adquiriu 100% das cotas do capital social das empresas Gretha e
Tecnopet, as quais foram objeto de incorporagdo em outubro de 2019 (Nota 1). A aquisi¢iao ocorreu pelo
valor de R$ 17.998 dos quais R$ 4.760 referem-se a participacao no patriménio liquido contébil e o
montante de R$ 13.238 refere-se a mais valia, alocado ao valor justo dos ativos e passivos adquiridos
conforme requerido pelo CPC 15 (R1) Combinagao de negécios.

Em agosto de 2020, a controlada direta VetBR Satide Animal Ltda. (“VetBR”), adquiriu a carteira de clientes
de ANDRADE E MIRANDA LTDA e GL PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA, permanecendo os direitos
de distribuicdo de grandes fornecedores e os lacos comerciais com a extensa e fiel carteira de clientes.
Amortizada pela vida 1til econémica estimada de 10 anos com base na expectativa de geracao de beneficios
futuros.

As UGCs sido compostas por PET, PET FOOD e AGROPECUARIA. Para analise de impairment, sdo
consideradas as UGCs de forma individual, no qual, uma nado compensa a outra.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Veterinaria 35.650 27.221
Agricola 1.393 1.865
Outros 34 25 3.600 1.469
PET 14.718 11.465
34 25 55.361 42.020

Passivos de arrendamentos (Consolidado)

Em 2021, o Grupo reconheceu os contratos de arrendamento, relacionados principalmente a aluguel de
imoéveis e veiculos, reconhecidos ao valor presente das obrigacoes contratuais.

Os contratos possuem em média 2 anos de prazos remanescentes e os pagamentos sao realizados em
prestacoes mensais.

A movimentacao do passivo de arrendamento foi como segue:
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Saldo em 1° de janeiro

Novos contratos

Parcelas pagas

Atualiza¢do monetaria

Saldo em 31 de dezembro

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

18. Empréstimos e financiamentos (consolidado)

Taxa de juros

Modalidade Vencimento média a.a.
BNDES 16/03/2021 15%
Capital de giro 29/07/2024 1%
Cartdo de crédito 31/01/2021
EMPILHADEIRAS 18/12/2022 10%
LEASING 30/12/2023 14%
FOMENTO 26/02/2021 11%

Circulante

Nio circulante

2021 2020
3-597 2.557
2.363 3.623
(3.199) (2.967)
376 384
3-137 3-597
2.259 2.241
878 1.357
2021 2020

4

91.964 72.702

266 101

119 227

2.562 1.502

4.010

94.911 78.546
43.532 36.223
51.378 42.323

O cronograma dos vencimentos dos empréstimos e financiamentos classificados no néo circulante é
demonstrado a seguir, por ano de vencimento:

2022
2023
Acima de 2024

a) Compromissos (“covenants”)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de

2021 2020

27.956

31.353 14.367
20.026

51.378 42.323

empréstimos e financiamento com clausulas restritivas financeiras ou operacionais.

b) Garantias
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Os empréstimos e financiamentos do Grupo sdo garantidos por recebiveis e aval dos acionistas da
Companhia e/ou de suas controladas. Os contratos de LEASING sao garantidos pela alienagao fiduciaria do
proprio bem financiado, no montante total em 2021 de R$ 2.954 (2020 - R$ 1.479)

Divida liquida

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Empréstimos e financiamentos 94.911 78.546
Passivos de arrendamentos 3.137 3.597
Total da divida 08.048 82.143
Caixa e equivalentes de caixa (532) (84) (20.776) (22.934)
Divida liquida (532) (84) 77.272 59.209
. ~ Y s .
Movimentacio da divida liquida
Controladora Consolidado
Empréstimos Caixae Divida Empréstimos Passivos de Caixae Divida
bancéarios _equivalentes liquida bancarios arrendamentos equivalentes liquida
Divida liquida em 1° de janeiro de 2020 5 (40) (35) 65.987 2.557 (15.443) 53.101
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Obtenc¢do de empréstimos 64.220 64.220
Pagamento de empréstimos 5) 5) (51.674) (2.967) (54.641)
Pagamento de juros (5.799) (5.799)
Caixa e equivalente de caixa gerado
Caixa das controladas incorporadas
Movimentagdes que nio afetaram o fluxo de caixa (44) (44) 3.624 (7.491) (3.867)
Juros provisionados 5.811 384 6.195
Divida liquida em 31 de dezembro de 2020 (84) (84) 78.545 3.598 (22.934) 59.209
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Obtencdo de empréstimos 60.981 60.981
Pagamento de empréstimos (44.817) (3.199) (48.016)
Pagamento de juros (8.150) (8.150)
Caixa e equivalente de caixa gerado
Caixa das controladas incorporadas
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa (448) (448) 2.363 2.158 4.521
Juros provisionados 8.350 376 8.727
Divida liquida em 31 de dezembro de 2021 (532) (532) 94.909 3.138 (20.776) 77.272
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19. Outros passivos (Consolidado)

Aquisi¢ao de investimentos (i)
Provisoes
Outros (ii)

Total

Passivo circulante

Passivo néo circulante

2021 2020
1.800 8.220
6.455 5.277
1.202 771
9.457 14.268

(9.457) _(12.468)
1.800

(i) As aquisi¢des de investimento estdo condicionadas a uma performance de faturamento e rentabilidade.

(i1) Incluem os dividendos estatutarios a pagar.

20. Partes relacionadas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Mituos a receber (a) 206 296
Sécios minoritarios (b) 328
Divendos a pagar (c) (625) (625)
(625) 296 (625) 624
Circulante (625) (625) 188
Nio circulante 206 436

a) Em 2020, refere-se ao saldo de mituos a receber de seus acionistas, os quais foram liquidados em 2021.
Essas operacOes nao estavam sujeito a remuneracio e nao havia data de vencimento.

b) Valores a receber do acionista minoritirio (Familia Freire) referente a adesdao do programa
REGULARIZE pela controlada direta VetBR, no qual foram parceladas dividas tributarias de exercicios
anteriores, com base nos termos de recebimento acordados entre as partes no acordo de acionistas.

¢) Outras contas a receber do acionista minoritario (Familia Freire) referente a reembolso de despesas
com honorarios advocaticios de processos trabalhista relacionados a periodos que antecedem a

alteracao de controle da Companhia (julho de 2017).
d) Dividendos a pagar aos acionistas da companbhia.

Conforme contrato firmado entre as partes as eventuais dividas que venham a aparecer e que cujo fato
gerador tenha ocorrido em exercicios anteriores a transacdo que resultou a transferéncia do controle da

Companhia, serao pagos pelos antigos acionistas majoritarios (Familia Freire).

Remuneracao do pessoal-chave da administracao

A remuneracio paga ao pessoal-chave da administracido por servicos prestados no ano de 2021 foi de

R$ 1.409 (2020 — R$ 1.934).
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21. Provisao para contingéncias

A diretoria, com base na anélise individual dos processos impetrados contra o Grupo e suportada pela
opiniao dos seus consultores juridicos, apurou o montante de processos trabalhistas, classificados com risco
de perda provavel. Para esses processos foi constituida uma provisao de R$ 364 (2020 — R$ 202).

Podem existir obrigagbes eventuais gerais, relativas as questodes tributarias do exercicio, ou exercicios
anteriores (dltimos cinco anos), uma vez que nao é possivel conseguir aceitacao final e definitiva desses itens
no Brasil. Adicionalmente, as leis fiscais em geral sdo, sob certos aspectos, vagas e suscetiveis de sofrerem
modificagbes imprevistas em sua interpretacao. Também podem existir obriga¢des de naturezas trabalhista
ou civel que, no presente momento, nao sao conhecidas pela diretoria do Grupo. Entretanto, com base na
opinido de seus consultores legais, a diretoria do Grupo é de opinido que todos os tributos e demais
obrigacoes assumidas pelo Grupo tém sido pagas ou provisionadas adequadamente e, em 31 de dezembro
de 2021, ndo eram conhecidas a¢oes de vulto formalizadas contra o Grupo que implicassem a constituicao
de provisao para cobrir eventuais perdas.

Passivo contingente

As posicoes das demandas judiciais que, na opinido dos consultores juridicos do Grupo, sdo uma obrigacao
possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de
um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob controle da entidade; ou néo é provéavel que uma
saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagio; ou o valor
da obrigacao nao pode ser mensurado com suficiente confiabilidade, ndo foram objeto de provisdo contébil.
Esses passivos contingentes sio representados por a¢oes trabalhistas no montante estimado de R$ 60 (2020
—R$ 109).

22, Patrimonio liquido
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social é composto por 6.840.667 agoes (2020 — 6.763.951) divididas
em:

(i) 6.830.667 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (2020 — 6.753.951). Essas ac6es possuem
direito a voto nas assembleias da Companhia; e

(i) 10.000 acoes preferenciais classe “A” (2020 — 10.000), nominativas e sem valor nominal, resgataveis
pela Companhia, sem direito a voto e com prioridade no recebimento de dividendos.
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2021 2020
Capital social Capital social
Quantidade Valor Quantidade Valor

Agro Rise Participacoes Ltda. 4.897.587 6.292.581 4.842.582 5.742.581
Ademir José Freire 193.308 248.376 191.137 226.660
Aderlei José Freire 773.231 993.503 764.547 906.639
Custodio Agostinho Freire 483.271 620.871 477.843 566.580
Luiz Fernando Freire 193.308 248.376 191.137 226.660
Maria das Gragas Freire 289.962 372.634 286.705 340.060
Agro Rise Participacoes Ltda. 7.170 717 7.170 717
Ademir José Freire 283 28 283 28
Aderlei José Freire 1.132 113 1.132 113
Cust6dio Agostinho Freire 708 71 708 71
Luiz Fernando Freire 283 28 283 28
Maria das Gragas Freire 424 42 424 42
6.840.667 8.777.340 6.763.951 8.010.179

Em 4 de novembro de 2020, foi aprovado por meio de AGE, a criacao de 139.470 novas acoes ordinarias no
valor de R$ 13.947. Desse montante: a) R$ 1.395 foram destinados a conta de capital, sendo R$ 1.101
integralizados durante o exercicio, restando, portanto, R$ 294 de capital social a integralizar; e, b) R$ 12.552
foram destinados a conta de reserva de capital a titulo de agio na subscricdo de acées, sendo R$ 9.907
integralizados durante o exercicio, restando, portanto, R$ 2.345 a integralizar. Neste mesmo ato, foi
aprovado a utilizacao de parte da reserva de capital da Companhia para a absor¢ao dos prejuizos acumulados
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Em 28 de abril de 2021, foi aprovado por meio de AGE, a criagdo de 76.716 novas ac¢bes ordinarias no valor
de R$ 7.672. Desse montante: a) R$ 767 foram destinados a conta de capital, sendo R$ 622 integralizados
no ato, R$ 72 durante o exercicio, restando, portanto, R$ 72 de capital social a integralizar; e, b) R$ 6.904
foram destinados a conta de reserva de capital a titulo de 4gio na subscricdo de acoes, sendo R$ 5.602
integralizados no ato, R$ 651 durante o exercicio, e atualizacdo pelo IPCA das parcelas recebidas dos
acionistas minoritarios no valor de R$108, restando, portanto, R$ 651 a integralizar.

(b) Reserva de lucros

Do lucro liquido do exercicio, ap6s a constituicao da reserva legal, até 94% podera ser retido com base em
orcamento de capital ou destinados a constituicio de reserva de investimentos, destinada a assegurar a
manutencao do nivel de capitalizacdo da Companhia, a expansao das atividades sociais e o reforco do capital
de giro. O saldo da reserva de lucros nao excedera o valor do capital social.

(o) Reserva legal

A Companbhia destina 5% do lucro liquido do exercicio para a reserva legal, conforme legislagio societaria.
() Destinacao dos lucros do exercicio

Do lucro liquido do exercicio, 1% sera destinado aos dividendos minimos obrigatério, nos termos do estatuto
social da Companbhia.

Yopen — SID 1809b2dDA57-19A8E797257-1BC121C2a57-1e3757FD257-2075DF74E57
Para verificar a integridade das assinaturas acesse: https://yopen.app/verificar
Assinado, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10°, §2 | 2.200-2 de 2001 ICP Brasil - Em acordo com Validador I.T.I. versdo 2.5.1



46| PUBLICIDADE LEGAL DIGITAL | JORNAL VOZ | SABADO, 07 DE MAIO DE 2022

VetBrasil Empreendimentos e Participacoes S.A.

Notas explicativas da diretoria as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Adicionalmente, o estatuto social da Companhia determina que os acionistas detentores das acGes
preferenciais tém a prioridade no recebimento dos lucros apurados, até o montante de R$ 840, limitado
pelo lucro liquido de cada exercicio social. Esses dividendos sdo ndo cumulativos e somente sdo devidos no

exercicio social em que a Companhia apurar lucro liquido.

(e) Adiantamento para futuro aumento de capital

Em junho de 2020, a controladora Agro Rise Participac¢oes Ltda., realizou um aporte no valor de R$ 5.500,
a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital, a ser subscrito e integralizado durante o ano de
2021, que representa um aumento de 55.000 a¢oes ordinarias nominativas. Em abril de 2021, foi subscrito

o valor de R$ 5.500.

23. Receita de vendas e servicos prestados (Consolidado)
2021 2020
Receita bruta de vendas e servigos 459.294 202.366
(-) Dedugoes da receita bruta de vendas e servigos
Devolugdes (6.633) (4.908)
Impostos sobre vendas e servigos (39.295) (25.340)
Receita liquida 413.365 262.118
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24. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custo das mercadorias adquiridas para revenda (307.518) (201.448)
Despesas com pessoal (46.820) (29.932)
Impostos e taxas (6) (13) (363) (212)
Assessoria e consultoria (74) (2.093) (2.189)
Combustiveis e lubrificantes (1.185) (974)
Viagens e estadias (3-423) (1.672)
Aluguéis (493) (730)
Manutengdes (2.981) (1.794)
Depreciacdo e amortizagao (10.172) (5.560)
Propaganda e publicidade (7.952) (3.323)
Correios (403) (283)
Cursos e treinamentos 177) (272)
Consumo interno (996) (568)
Servicos prestados PJ (2.734) (3.315)
Outras despesas (5) (3-254) (2.723)
Beneficios (50) (42) (2.478) (1.798)
Perdas de estoque (863) (1.907)
Outras provisdes 152 (943)
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (15) (63)
Total (56) (134) (393.768) (259.706)
Custo dos produtos vendidos (307.518) (201.448)
Despesas com vendas (68.773) (43.302)
Despesas operacionais e administrativas (56) (134) (17.477) (14.956)
(56) (134) (393.768) (259.706)

Plano de beneficios a colaboradores

Em 2021, foram investidos R$ 2.382 (2020 — R$ 1.724) em beneficios para todos os colaboradores; estes
beneficios incluem planos de satide e odontolbgico, seguro de vida, cesta bésica e vales alimentacdo e
refeicao, além de vale transporte e auxilios deslocamento.
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25. Resultado financeiro (Consolidado)
Cortroladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicac¢do financeira 1 1 672 478
Descontos obtidos 6.677 4.264
Juros recebidos 1.068 488
1 1 8.417 5.230
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (8.348) (5.805)
Descontos concedidos (73) (185)
Despesas bancarias 1) (2) (359) (289)
Imposto sobre operac¢des financeiras (1.865) (457)
Taxa Flat (103) (502)
Outras despesas financeiras (1.719) (1.515)
(1) (2) (12.467) (8.753)
Resultado financeiro (1) (4.050) (3.523)
26. Imposto de renda e contribuicio social

As controladas constituiram tributos diferidos sobre as diferencas temporéarias e prejuizos acumulados, por
apresentar projecao de lucro tributario futuro.

A reconciliacao da aliquota é como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuico social 9.967 (1.389) 15.963 777)
Imposto de renda e contribui¢do social nas aliquotas efetivas (34%) (3.389) 472 (5.427) 264
Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva
Equivaléncia patrimonial 3.408 (426)
Adicoes permanentes (19) (46)
Reversao de beneficio sobre prejuizo fiscal e base de contribui¢ao negativa (1.198) (920)
Outros 629 44
(5.996) (612)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (3.296)
Imposto de renda e contribuicao social diferido (2.700) (612)
(5.996) (612)
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Composicao do saldo e resultado do imposto de renda e contribuicao social diferidos € a seguinte:

2021 2020
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal 5.208 6.819
Provisao de despesa temporarias 862 527
Agio (1.103)
Outras (187) 133
4.780 7.480

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os ativos de impostos diferidos sao reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporcao da expectativa da
diretoria sobre a probabilidade de realizacdo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributavel
futuro. A expectativa de realizacao desses tributos diferidos ativos é como segue:

Ano de realizacao

2022 2.894
2023 3177
6.071

Diante das projecoes ja aprovadas pela diretoria da Companhia o total dos ativos de impostos diferidos
comecario a serem compensados no exercicio seguinte, conforme expectativa abaixo:

27, Instrumentos financeiros

O Grupo classifica seus ativos financeiros na categoria de custo amortizado. Em 31 de dezembro de 2021 e
de 2020, o Grupo nao possui instrumentos financeiros classificados em outras categorias.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A diretoria
determina a classificacao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. As atividades do Grupo a
expdem a riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros, sendo eles respectivamente risco de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. Sendo que tais riscos sdo mitigados pela geréncia e diretoria
do Grupo, buscando minimizar e projetar possiveis efeitos adversos que no desempenho financeiro do
Grupo.

A gestdo de risco é realizada pela geréncia financeira e diretoria do Grupo. Sendo que a tesouraria do Grupo
identifica, avalia e protege a sociedade contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com as unidades
operacionais.
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As operacoes realizadas pelo Grupo através de instrumentos financeiros sao demonstradas abaixo.

Controladora Consolidado

Ativos financeiros 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 532 84 20.776 22.934
Contas a receber de clientes 76.318 50.807
Outros ativos 1.351 977
Parte relacionadas 187
532 84 98.444 74.904

Passivos financeiros

Fornecedores 34 25 55.361 42.020
Empréstimos e financiamentos 94.911 78.546
Passivos de arrendamentos 3.137 3.597
Outros passivos 625 7.444 12.106
659 25 160.853 136.269

Os saldos classificados como instrumentos financeiros referem-se a:

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e em aplicacoes financeiras,
com valores disponiveis para realizacao na data de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Contas a receber de clientes/fornecedores - Decorrem diretamente das operagcdoes o Grupo,
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisées para eventuais perdas.

Empréstimos e financiamentos - Contratacoes realizadas junto a instituicGes financeiras, registradas
pelo método do custo amortizado de acordo com as condig¢Ges contratuais.

Passivo de arrendamentos— Saldos decorrentes de transacoes de arrendamentos com terceiros.
Outros ativos — Saldos decorrentes de outras transacées com terceiros.

Outros passivos — Saldo decorrentes de outras transagoes com partes relacionadas, incluindo dividendos
a pagar.

Gerenciamento de risco financeiro

Os valores de mercado estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio
de informacoes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacbes. O gerenciamento,
controle e gestdo dos riscos sdo de responsabilidade das 4reas de Tesouraria.

O Grupo demonstra as seguintes exposicoes aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
e Risco de crédito;
e Risco de liquidez;

e Risco de mercado;

Essa nota apresentara informacoes sobre a exposigdo a cada um dos riscos supracitados, descrevendo os
objetivos, as praticas e os processos de mensuragao e gerenciamento deles.
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(a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a contraparte de um instrumento financeiro nao conseguir cumprir com suas
obrigacoes contratuais, que podem surgir principalmente junto aos recebiveis de clientes.

Quanto aos recebiveis junto a instituicGes financeiras, o Grupo possui operacoes de empréstimos e
financiamentos com saldos devedores significativamente superiores aos em conta corrente ou em aplicacoes
financeiras.

(b) Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar obrigacoes. O gerenciamento do risco de
liquidez é efetuado com o objetivo de garantir que a sociedade tenha recursos necessarios para liquidar seus
passivos financeiros na data de vencimento.

O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado pela Diretoria Financeira e monitorado pela geréncia
Financeira. O gerenciamento do risco de liquidez é elaborado tendo-se em vista as necessidades de captacao
e a gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo
adequados recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e por meio de linhas de crédito
para captacao de empréstimos, com base no monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais
por no minimo 12 meses.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Consolidado
Menosdeum Enireume Entre dois e
ano dois anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2021
Fornecedores e outras contas a pagar 64.819
Empréstimos e financiamentos 52.063 25.735 22.231
Passivos de arrendamento 2.452 g28
120.254 56.663 22,291
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores e outras contas a pagar 62.838 3.814
Empréstimos e financiamentos 40.008 30.434 16.712
Passivos de arrendamento 3.185 1.214 752
106.031 35.462 17.464

(d) Risco de mercado
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Risco decorrente da possibilidade de oscilaces nos precos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de
juros.

1) Risco de oscilacao das taxas cambiais

O Grupo utiliza variadas ferramentas para mitigar os riscos inerentes a exposicées cambiais do negdcio. No
quadro abaixo, demonstraremos a exposicao liquida em milhares de doélares norte-americanos:

2021 2020
Empréstimos e financiamentos 7.988 13.748
Contratos SWAP cambiais (7.988) (13.748)

(ii) Risco de oscilacao das taxas de juros

De uma maneira geral, a diretoria entende que qualquer oscilacdo nas taxas de juros ndo representaria
grandes impactos negativos nos resultados do Grupo.

27.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de garantir a existéncia de
recursos suficientes para investimentos necessarios para a continuidade do seu negdcio e de garantir a
liquidez necessaria para suas atividades.

Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos da Companhia e suas controladas,
requeridos para seu constante crescimento e renovacao, sao obtidos de recursos captados em linhas de
financiamento de longo prazo e de geracao de caixa da Companhia e suas controladas

A Companhia e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira
consolidado. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida
corresponde ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e equivalente de caixa. O capital total
corresponde a soma do patrimonio liquido.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 s3o assim sumarizados:
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2021 2020
Divida liquida (Nota 18.c) 77-272 59.209
Total do patrimoénio liquido 36.804 24.445
Total do capital 114.076 83.654
Indice de alavancagem financeira 68% 71%

28. Seguros

O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas foram contratadas por
montantes considerados suficientes pela diretoria para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza

da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacio de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2021 o Grupo apresentava as seguintes principais apélices de seguro contratadas

com terceiros:
Montante da
Seguradora Bens Segurados Riscos cobertos cobertura
Incéndio, explosdo, fumaga e queda de aeronave, danos elétricos, impacto de veiculos,
Porto Seguro Imoveis - CD Brasilia perda de aluguel, subtragado de bens, vendaval e equipamentos méveis e movimentacao 3.000

HDI
Axa
Axa

Pottencial

CHUBB
Seguros
Pottencial

Porto Seguro

Metlife

Veiculos (CV)

Risco Civil Administradores
(Vetbrasil)
Responsabilidade Civil Geral
(Vetbrasil)

Fianga Locaticia - Braganca Paulista
Cargas
Fianga - CDde Goiania

Fianga Locaticia

Vida Dirigentes e Funcionarios

CFO: Adriana Karla Aratdjo
CPF: 760.871.746-72

interna
Casco, Danos Materiais, Danos Corporais, Danos Morais, Morte e Invalidez Permanente
Responsabilidade Civil de Administradores D&O

Operagoes, Empregador e Poluigdo Stibita e Acidental
Inadimpléncia de Aluguel, IPTU, Agua, Luz, Danos ao Imével e Multa por Rescisao
Contratual

Roubo, Danos materiais, Incéncio, Explosdo

Aluguel / Multa

(SBC) Aluguel, Desp Condominio, IPTU, Danos ao Imovel, pintura interna e Multa resc.
Contratual

Morte, Morte Acidental e Invalidez Permanente Total ou Parcial por Acidente

CEO: Antonio Fontes Machado

CPF: 070.276.107-95 CRC MG 76786

Mirella Oliveira Clemente
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